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Emaf{a Gomez (ADP): “Es recomendable realizar auditorias para detectar brechas retributivas antes de que se conviertan en un problema” por Marcelino
amon

Pregunta (P).- La transposicion de la directiva de transparencia salarial plantea un cambio en los modelos de gestion retributiva. (Qué errores estan
cometi hoy las empresas que podrian salirles caros a partir de junio?

P .- ;Qué buenas pricticas pueden implementar desde ya?
P-En un contexto de subida del salario minimo, ;estin las empresas evaluando el impacto en costes y competitividad o lo tratan como un ajuste puntual de
nomina’

con un impacto laboral que llegaria antes de que los mercados logren tarse. Curiosamente, los perfiles mas cualificados son los gue muestran a la vez
mas oplmismo y mads preocupacton por ser reemplazados en el miorme "People at Work 2025: una vision sobre el equipo humano global” de ADP. ; Cudles
son vuestras perspectivas sobre este fenomeno? [ Habria que frenar el ritmo de la LA para que las sociedades puedan adaptarse?

P .- Pero las empresas estan integrando tecnologias de LA mientras sus empleados demandan formacion para adaptarse a nuevos roles. ;Como estin
gestionando esta transicion las ofganizaciones?

P .- ;Hasta qué punto deben las empresas asumir la responsabilidad, y el coste, de la reconversion profesional de sus empleados?

P .- Segin su informe, la LA genera al mismo tiempo entusiasmo y miedo, especialmente entre los trabajadores jovenes. Ante esta ambivalencia, jcomo
pueden las empresas gestionar el impacto emocional y mantener el compromiso de sus equipos?

P.- Un 44 % de los empleados afirma no saber como la LA cambiard su lrabaj)a, lo que aumenta la incertidumbre y la ansiedad. ; Hasta qué punto la falta de
comunicacion y pedagogia interna esta contnbuyendo a la rotacion de talento™”

P.- El uso creciente de algoritmos de rendimiento y herramientas de monitorizacion esta abriendo una linea muy fina entre eficiencia y vigilancia. | Donde
deberian trazar las empresas el limite para no comprometer la confianza y los derechos de los empleados?

P - Por otro lado, el informe referido indica que casi unp de cada cuatro trabajadores en Espafia percibe la falta de oportunidades como su principal freno
profesional. ;Qué estan haciendo mal las empresas, o dejando de hacer, para que esta percepcion sea tan alta?

P - De hecho, muchas personas sienten que deben cambiar de empresa para progresar. (Por qué sigue fallando la visibilidad de las carreras profesionales

dentro de las organizaciones y come impacta esto en el compromiso?

P - Este estancamiento profesional también multiplica el riesgo de rotacidn y reduce la productividad. ;| Qué medidas concretas pueden adoptar RR. HH. para
convertir las aspiraciones en oportunidades?

P.- Por otra parte, los niveles de estrés laboral han disminuido desde la pandemi ro siguen afectando a una parte relevante de la plantilla. ; Estamos
realmente mejor o simpi'eme:nle mas acostumbrados al ES[LIE:ES? Ao, o 58 ' P v

P - El informe muestra que los trabajadores jovenes se sienten mas estresados v menos capaces de prosperar que los mayores. ;Qué estd fallando en la
experiencia laboral de las nuevas generaciones?

P .- Otro factor critico es la 100 de ser juzgado o excesivamente supervisado, que reduce drasticamente la capacidad de prosperar. [ Como pueden las
empresas fomentar conrmg;cﬁcpxcilbilidad si.ﬁ] perder control y“[;roducliviﬁgﬁ? I 9 . I pac P v ’

P - Invertir en bienestar mental se presenta como una necesidad estratégica méds que como un coste. ,Como pueden RR. HH. y la direccidn traducir esta idea
en politicas concretas, medibles y sostembles en el tempo?

Business Case
Grupo Adecco, una cultura centrada en las personas que integra tecnologia, bienestar ¢ inclusion con coherencia por Carlos Pérezlaime Rodriguez
Cultura de bienestar y politicas inclusivas

P.- En el ultimo foro de Davos el CEO de Anthropic planted qi'loe la Lkmgiria deép]aar en pocos afios a los ingenieros de software y empleados de oficina,
S
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